Design de Estrutura Celular: Visao geral do conceito

Uma tecnologia social de Open Source de Red42

O Design de Estrutura Celular possui trés componentes: os 12 principios (“leis”) do BetaCodex,
os 12 principios do Design de Estrutura Celular e 8 recomendacdes sobre o Design de Estrutura Celular.

As 12 leis do BetaCodex

The BetaCodex® | Versao 2018 | www.betacodex.org
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Faca isso! (Beta) Isso nao! (Alpha)

Autonomia das Equipes Conexao com o Proposito,  nao Dependéncia

Federalizacao Integracao em Células, nao Divisao Funcional

Liderancas Auto-organizacao, nao Direcao Central

Sucesso Tudo em Volta Precisao de Ajuste, nao Mono-Maximizacao

Transparéncia Inteligéncia no Fluxo, nao Obstrucao Pelo Poder

Orientacao pelos Mercados  Metas Relativas, nao Prescricao de Cima

Renda Condicional Participacao, nao Incentivacao

Presenca de Espirito Preparacao, nao Economia Planejada

Ritmo Tato e Suingue, nao Orientacao pelo Ano Fiscal

Decisao Baseada na Maestria Consequéncia, nao Burocracia

Disciplina de Recursos Conveniéncia, nao Orientado pelo Status

Coordenacao pelo Fluxo Dinamica de Criacao de Valor, nao Alocacoes Estaticas

12 principios do Design de Estrutura Celular

01. Esfera de Atividade: Para aprimora-la, coloca-la por escrito e socializa-la!

02. Periferia e Centro: as células da Periferia tém contato com o mercado; as do Centro nao.
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Ligacoes Periferia/Centro: a Periferia esta no comando; o Centro serve a Periferia.

Quanto mais células na Periferia, comparado com células do Centro, mais dinamica de mercado havera.
Células sao funcionalmente integradas: elas (quase) sempre abrigam varias funcoes e muitos papéis.
Tamanho das equipes: Sempre de 5 a 8 pessoas. Cada membro de equipe tera uma série de papéis.
Células da Periferia: tém autonomia maxima, “possuem” clientes externos, ganham margem do lucro.
Células do Centro: nao geram lucro nem prejuizo; as células da Periferia sao seus clientes.

Células do Centro possuem catalogos de 5 a 7 servicos cada uma; negociam precos com a Periferia.
Células possuem Metas Relativas e Demonstracao de Resultados (DRE); células da Periferia pagam o Centro.
Transparéncia: os numeros da organizacao e das células sao publicos, visiveis e rapidamente disponiveis.

. As células da Periferia cooperam entre si e ajudam uns aos outros; podem fazer acordos entre si.
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8 recomendacoes do Design de Estrutura Celular

01. Asequéncia de design apropriada: primeiro a Esfera de Atividade, depois a Periferia e logo o Centro.

02. Trabalho sistematico e consciente sobre linguagem: socializar terminologia do Design de Estrutura Celular.

03. Uma sequéncia de workshops altamente convidativa: um grande numero de pessoas elabora o Design de

Estrutura Celular, juntos — p. ex. como parte de um capitulo do OpenSpace Beta.

04. Constituicao das Células: as Células sao formadas por suas equipes: ap0os a sequéncia de workshops,

as proprias equipes definem sua identidade/area de atuacao.
. Atualizacdes: as Células atualizam suas identidades, por escrito, pelo menos anualmente.
Faxina Organizacional: eliminar regras, papéis de coordenacao e métodos de direcao centralizada.

Formatos de interacao: conferéncias de conhecimento, comunidades e outros formatos servem o objetivo
de criar redes, estabelecer acordos e aprender no ambito da estrutura celular.

Reunioes ciclicas do OpenSpace servem a melhoria continua do Design de Estrutura Celular —
“preferencialmente, com todo mundo, juntos”.
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