Metas Relativas: Visao geral do conceito

Uma tecnologia social de Open Source de Red42

10 principios das Metas Relativas Metas Relativas no nivel da organizacao

01. Medir apenas o desempenho real no nivel organizacional e no nivel da equipe —em vez de |
definir metas fixas para individuos, departamentos, produtos, niveis, silos. \ ' [ N, / Esfera de

02. Comparacoes real/real para o autocontrole em de todas as equipes —em vez de analise P T Atividade
da variacao planejado/realizado para a direcao e controle externo pelos chefes.

03. Preparacao constante envolvendo todos —em vez de um calendario de planejamento feito por poucos. ra | P
p ©
04. Competicao esportiva e divertida entre as equipes internas —em vez de rivalidade entre individuos. i CContablllzacao dasGriacaordes @
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05. Discurso sobre identidade e estabelecimento de acordos — em vez de definicao de estratégias Valor parg\{as relaco‘es mternas ~Fluxoda
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e decisoes tomadas pelos gestores. , N
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06. Controle por meio da densidade social, principios e padroes de alto desempenho — em vez de 1 . ' | P. B
'; 1 eriteria : Mercado

regras, valores e microgestao intrusiva.

07. Livros abertos, fechamento rapido, “todos veem os mesmos numeros o tempo todo” —em vez de
falta de transparéncia, jogo de numeros e “numeros apenas para quem precisa saber”.

08. Demonstracao de Resultados (DRE) de equipes e poucos indicadores relativos de tendéncia —
em vez de pontos de dados numerosos e previamente fixados.

. Coordenacao de recursos semelhante a do mercado, de fora para dentro — em vez de alocacoes

4 tipos de Metas Relativas organizacionais
planejadas a partir do topo.

G Y o - Rankings externos (tabelas da Liga)
. Salarios-base relativos e justos, mais participacao nos lucros — em vez de salarios minimizados, mais bonus. T AN « Comparacoes periodo a periodo

« Tendéncias de multiplos periodos,
comparados com benchmarks

As 12 Ieis dO BetaCOdex . Instanténeos.de comparacao com

benchmarks internos/externos
The BetaCodex® | Versao 2018 | www.betacodex.org

Leis Faca isso! (Beta) Isso néo! (Alphal Metas Relativas no nivel da célula/equipe

01. Autonomia das Equipes Conexao com o Propésito,  nao Dependéncia

02. Federalizacao Integracao em Células, nao Divisao Funcional

03. Liderancas Auto-organizacao, nao Direcao Central

04. Sucesso Tudo em Volta Precisao de Ajuste, nao Mono-Maximizacao
05. Transparéncia Inteligéncia no Fluxo, nao Obstrucao Pelo Poder

. N 5 tipos de Metas Relativas para equipes
06. Orientacao pelos Mercados Metas Relativas, nao Prescricao de Cima

- Rankings internos (tabelas da Liga) " A
07. Renda Condicional Participacao, nao Incentivacao « Comparacoes periodo a periodo Todas as equipes
08. Presenca de Espirito Preparacao, nao Economia Planejada - Tendéncias de multiplos periodos | , | possuem Metzis Relativas
09. Ritmo Tato e Suingue nao Orientac3o pelo Ano Fiscal em comparagao com os niveis de tolerancia ) e Demonstracao de
B ) )

- : A - : . Tendénci Jltipl i ' _ Resultados (DRE
10. Decisao Baseada na Maestria Consequéncia, nao Burocracia endencias de multiplos periodos comparados - (DRE)
com benchmarks

11. Disciplina de Recursos Conveniéncia, nao Orientado pelo Status + Instantaneos de comparacio com benchmarks
12. Coordenacao pelo Fluxo Dinamica de Criacao de Valor, nao Alocacoes Estaticas internos/externos
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