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Ley tHaz esto! (Beta) ;No esto! (Alfa)
01. Autonomia del equipo conexion con el propésito, no con la dependencia
02. Federalizacion integracion en células, no divisidon en silos

03. Liderazgos autoorganizacion, no gestion

04. Exito rotundo aptitud integral, no mono-maximizacion

05. Transparencia fluye la inteligencia, no obstruccion del poder

06. Orientacion al mercado objetivos relativos, no prescripcidn fija, de arriba abajo
07. Ingreso condicional participacién, no incentivos

08. Claridad mental, presencia preparacion, no economia planificada

09. Ritmo cadencia y fluidez, no orientacién al ano fiscal

10. Decision basada en la maestria consecuencia, no burocracia

11. Disciplina de recursos conveniencia, no orientacion al estatus

12. Coordinacién de flujos dinamicas de creacion de valor, no asignaciones estaticas
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Diseino de Estructura Celular: Concepto general

Una tecnologia social de cédigo abierto por Red4?2

El Diseno de Estructura Celular tiene tres componentes: Los 12 principios (“leyes”) del BetaCodex,
12 principios del Diseno de Estructura Celular y 8 sugerencias practicas.

Las 12 leyes del BetaCodex
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Ley
O1.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.

Autonomia del equipo
Federalizacion

Liderazgos

Exito rotundo
Transparencia

Orientacién al mercado
Ingreso condicional
Claridad mental, presencia
Ritmo

Decision basada en la maestria
Disciplina de recursos
Coordinacion de flujos

iHaz esto! (Beta) iNo esto! (Alfa)

conexion con el proposito, no con la dependencia
integracion en células, no divisién en silos
autoorganizacion, no gestion

aptitud integral, no mono-maximizacién

fluye la inteligencia, no obstruccién del poder
objetivos relativos, no prescripcion fija, de arriba abajo
participacion, no incentivos

preparacion, no economia planificada

cadencia y fluidez, no orientacién al ano fiscal
consecuencia, no burocracia

conveniencia, no orientacion al estatus

dinamicas de creacion de valor, no asignaciones estaticas

12 principios de Diseno de Estructura Celular

O1.
02.
03.
04.
05.
06.

Esfera de Actividad: para ser afinada, puesta por escrito y socializada.

Periferia y Centro: células en la Periferia tienen contacto con el mercado, las células en el Centro no.
Enlaces Periferia/Centro: |la Periferia esta a cargo, el Centro sirve a la Periferia.

Cuantas mas células de la Periferia en relacion al Centro, mayor adaptabilidad a la dinamica de mercado.
Células estan integradas funcionalmente: (casi) siempre cubren varias funciones, y muchos roles.

Tamano de equipos/células: siempre es idealmente de 5 a 8 personas. Sus miembros desempenan
diversos roles.

07.
08.
09.
10.
11.
12.

Células del Centro: no generan ni ganancias ni pérdidas, tienen a células de la Periferia como clientes.
Células del Centro tienen catalogos de 5 a 7 servicios cada una, negocian sus precios con la Periferia.
Células tienen Objetivos Relativos y Pérdidas y Ganancias (PyG), la Periferia paga al Centro.
Transparencia: numeros de organizacion y células son publicos, visibles y estan disponibles rapidamente.
Cooperacion: células de la Periferia cooperan y se ayudan entre si, pueden hacer acuerdos entre ellas.

Células de la Periferia: tienen maxima autonomia, ‘poseen’ clientes externos, ganan margen de beneficio.

Esfera de
M. Actividad

Jodas las ceIuIa’s tienen @@.@
ObjEtl:VOS‘R:EJEatIVOS y
E’S‘tados de PyG
“ ‘ Centro

|S|rve~a |a,PéTiferial Coneanes,entre
" 7 °0

Perifsria )y Centro
@ OIS ‘s ©® O
®®
@ ‘greaaon de Valor

fluye’b;\aa/afuera Conexignes entre
dinerofMacia adéntro @9. @ Mercaﬂ#y Periferia

Periferia:
jEsta a cargo!

e Q@
® o

@@
© o°

8 sugerencias de Diseno de Estructura Celular

01.
02.

03.

04.

05.
06.
07.

08.

La secuencia de diseno adecuada: Primero la Esfera de Actividad. Luego la Periferia. Luego el Centro.

Trabajo sistematico y consciente alrededor del lenguaje: Socializar activamente la terminologia del
Diseno de Estructura Celular.

Una secuencia de talleres altamente atractiva: Un gran namero de personas debe elaborar el diseno,
juntos, por ejemplo, como parte de un capitulo de OpenSpace Beta.

Constitucidn de las células: Luego, las células son formados por sus propios equipos: Después de la se-
cuencia de talleres, los equipos definen las identidades/membranas de sus células por si mismos.

Actualizaciones: Las células actualizan sus identidades celulares por escrito, al menos una vez al ano.
Higiene organizacional: Eliminar reglas, roles de coordinacién y métodos de direccién.

Formatos de interaccion: Conferencias de conocimiento, comunidades y otros formatos sirven para
el propésito de crear redes, construir acuerdos y aprender dentro de la estructura celular.

Reuniones ciclicas de OpenSpace sirven para la mejora iterativa del diseno — ‘con potencialmente todos’.

Diseno de Estructura Celular/Cell Structure Design por Niels Pflaeging & Silke Hermann, Red42® | version 2019 |
Publicado bajo licencia de cédigo abierto CC-BY-SA-4.0 | www.redforty2.com/cellstructuredesign




Objetivos Relativos: Concepto general

Una tecnologia social de cddigo abierto por Red42

10 principios de Objetivos Relativos Objetivos Relativos a nivel organizativo

01. Mide el desempeno real a nivel organizacional y a nivel de equipo unicamente, en lugar de

establecer objetivos fijos para individuos, departamentos, productos, capas, silos. Esfera de

gy, Actividad

02. Comparaciones real-real para autogestion dentro de todos los equipos, en lugar de il 50 e
analisis de variacion plan-real para direccion y control externo por parte de jefes. P © ®,0

03. Preparacion constante que involucra a todos, en lugar de planificacién basada en calendario, hecha por pocos. F (0o - oL, ©®©
, , , - L o o J © EContabilidad,desCreacion ., ®
04. Competencia de tipo deportiva y ludica entre equipos internos, en lugar de rivalidad entre individuos. de Valorpara relaciones ‘
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05. Discurso sobre identidad y construccidén de acuerdos, en lugar de establecer estrategias Internas deservicios y pagos

y toma de decisiones por parte de gerentes.

06. Control a través de la densidad social, principios y estandares de alto rendimiento, en lugar de

reglas, valores y microgestion intrusiva. \ S ®o
. 7 °

Periferia

07. Libros abiertos, cierre rapido, ‘todos ven los mismos nimeros en todo momento’, en lugar de
falta de transparencia, manipulacion de cifras y ‘datos solo para quienes necesitan saber’.

08. Estados de PyG de equipos y algunos indicadores de tendencia relativa, en lugar de numerosos | | " Mercado
puntos de datos previamente fijos. E: .

09. Coordinacién de recursos al estilo de mercado y de afuera hacia adentro, en lugar de asignaciones

. o " 4 tipos de objetivos organizacionales relativos
planificadas desde la alta direccién. 4

R - Clasificaciones externas (tablas de posiciones)
10. Salarios base justos y relativos, mas reparto de beneficios, en lugar de salarios minimos, mas bonos. N « Comparaciones de periodo a periodo

« Tendencias a lo largo de multiples periodos
frente a puntos de referencia

Las 1 2 Ieyes del Beta COd ex « Comparaciones de momento con puntos

N de referencia internos y externos
The BetaCodex® | versiéon 2018 | www.betacodex.org

Ley Haz estol (Beta)  {No estol (Alfa Objetivos Relativos a nivel de célula/equipo

01. Autonomia del equipo conexion con el proposito, no con la dependencia
02. Federalizacion integracion en células, no divisidén en silos

03. Liderazgos autoorganizacion, no gestion

04. Exito rotundo aptitud integral, no mono-maximizacién

05. Transparencia fluye la inteligencia, no obstruccion del poder

Todos los equipos

poseen Objetivos Relativos
y Estados de Pérdidas

y Ganancias (PyG)

06. Orientacion al mercado objetivos relativos, no prescripcién fija, de arriba abajo 5 tipos de objetivos relativos de equipo

07.  Ingreso condicional participacion, no incentivos - Clasificaciones internas (tablas de clasificacion)

08. Claridad mental, presencia preparacion, no economia planificada « Comparaciones de periodo a periodo
09. Ritmo cadencia y fluidez, no orientacion al ano fiscal ) 'Cll'enthnaas.de multiples periodos frente a niveles
e tolerancia

L o . . « Tendencias de multiples periodos frente a puntos de referencia
11. Disciplina de recursos conveniencia, no orientacion al estatus . Comparaciones de momento con puntos de referencia

10. Decision basada en la maestria consecuencia, no burocracia

12. Coordinacion de flujos dinamicas de creacion de valor, no asignaciones estaticas internos/externos

Obijetivos Relativos tiene cuatro componentes: 10 principios de Objetivos Relativos, Las 12 leyes del BetaCodex, Objetivos Relativos a nivel organizativo, Objetivos Relativos a nivel de célula/equipo |
Obijetivos Relativos/Relative Targets por Niels Pflaeging, Red42® | version 2021B | Publicado bajo licencia de c6digo abierto CC-BY-SA-4.0 | www.redforty2.com/relativetargets




OpenSpace Beta: Conceptoy linea del tiempo

Una tecnologia social de codigo abierto por Red42
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Las 12 leyes del BetaCodex
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iHaz esto! (Beta) iNo esto! (Alfa)
01. Autonomia del equipo: conexion con el proposito, no con la dependencia

Ley

02. Federalizacion: integracion en células, no division en silos

03. Liderazgos: autoorganizacion, no gestion

04. Exito rotundo: aptitud integral, no mono-maximizacion

05. Transparencia: fluye la inteligencia, no obstruccion del poder

06. Orientacion al mercado: objetivos relativos, no prescripcion fija, de arriba abajo
07. Ingreso condicional: participacion, no incentivos

08. Claridad mental, presencia: preparacion, no economia planificada

09. Ritmo: cadencia y fluidez, no orientacién al ano fiscal

10. Decision basada en la maestria: consecuencia, no burocracia

11. Disciplina de recursos: conveniencia, no orientacion al estatus

12. Coordinacién de flujos: dinamicas de creacion de valor, no asignaciones estaticas
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OpenSpace Beta® por Silke Hermann & Niels Pflaeging, Red42® | llustracion: Ingeborg Scheer | Publicado bajo licencia de cédigo abierto CC-BY-SA-4.0, disponible en openspacebeta.com/license
Este trabajo tiene su origen en OpenSpace Agility, una tecnologia social de codigo abierto, publicada bajo la licencia CC-BY-SA-4.0, disponible en openspaceagility.com




Desarrollo de Software Orientado al Tiempo (TOSD)

Concepto general | Una tecnologia social de cédigo abierto de Niels Pflaeging y Sebastian Kubsch

Resumen visual
HEU: Hablen Entre Ustedes

El principio clave de TOSD

P T R

Lista de Items

Conceptualizacion Realizacion

Contiene todos los items
a ser trabajados;
deberia completarse
en algun momento, co-
menzando una
nueva lista

El tiempo es fijo
(1 dia, 2 dias o 3 dias),
la capacidad oscila

Debe ser rapida.
La capacidad oscila,
el tiempo puede ser fijo

Un “apretdn
de manos”

Una costura,
no un separador

o o o
7 leyes, o principios clave del Desarrollo Las 12 leyes del BetaCodex
o o The BetaCodex® | versiéon 2018 | www.betacodex.org

de Software Orientado por el Tiempo (TOSD)
Ley iHaz esto! (Beta) iNo esto! (Alfa)

01. Orientacion al tiempo — sin orientacion al volumen/la capacidad 01. Autonomia del equipo conexion con el propésito, no con la dependencia

] . . o . L 02. Federalizacién integracion en células, no division en silos

02. Flujo y Punto OK — sin experimentos superficiales, control centralizado y organizacion por lotes . . >
03. Liderazgos autoorganizacion, no gestion

03. Transparencia y Lista de items — sin control jerarquico, sin mentalidad presupuestaria, 04. Exito rotundo aptitud integral, no mono-maximizacion

sin objetivos fijos 05. Transparencia fluye la inteligencia, no obstruccién del poder

06. Orientacién al mercado objetivos relativos, no prescripcion fija, de arriba abajo

04. Autoorganizacion coherente —sin escalar, ni programacién y coordinacion centralizadas 07. Ingreso condicional participacion, no incentivos

05. El tiempo es fijo, la capacidad varia — no al revés 08. Claridad mental, presencia preparacion, no economia planificada

° ’

09. Ritmo cadencia y fluidez, no orientacién al ano fiscal

06. HEU: Hablen Entre Ustedes (Talk To Each Other) — no uniformidad, reglas ni 6rdenes 10. Decisién basada en la maestria consecuencia, no burocracia

. . : . : : : 11. Disciplina de recursos conveniencia, no orientacion al estatus

07. Coherencia gerencial — sin burocracia, inconsistencia y falta de coherencia p. B , o B T -

12. Coordinacién de flujos dinamicas de creacion de valor, no asignaciones estaticas

El Desarrollo de Software Orientado al Tiempo (TOSD) tiene tres componentes: Los 12 principios (“leyes“) del BetaCodex, 7 principios (“leyes”) de TOSD, y el Resumen visual |
Desarrollo de Software Orientado al Tiempo (TOSD) de Niels Pflaeging & Sebastian Kubsch | versién 2025 | publicada bajo la licencia CC-BY-SA-4.0 | www.redforty2.com/tosd




